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คํานํา 

            โรงเรียนนาสักวิทยา ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียง เกี่ยวกับเหตุการณ์ด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมี

ผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ท่ีค้นหาต้นตอ ได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ 

ความจ าเป็นในการประเมินความเส่ียงมีความส าคัญและมี ความจ าเป็นในการป้องกันและควบคุม ปัญหาด้านต่างๆ 

ท่ีอาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนซึ่งอาจมี ผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร โดยรวม และเป็น

กระบวนการด าเนินงานขององค์กรท่ีด าเนินการ อย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร ดังนั้น การบริหารความเส่ียงท่ีดี คือ การสนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมใน การวิเคราะห์ ตรวจสอบ และ

ประเมินความเส่ียง ตลอดจนในการ ติดตามการด าเนินงานตามแนวทางการ บริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้ การ

ป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข ปัญหา ทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของ

ทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้าน การทุจริต ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียง

มาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี

พบการ ทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะ

เป็นการเกิดความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ 

เตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่

อย่างใด   

           โรงเรียนนาสักวิทยาหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ

สินบนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗  และการด าเนินการท่ีสอดคล้องเพื่อจัดการความเส่ียงการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้ข้าราชการ และบุคลากรโรงเรียนนาสักวิทยาทุกคน ได้ยึดเป็นแนวปฏิบัติเพื่อ

ขับเคล่ือนโรงเรียนนาสักวิทยาเป็นโรงเรียนสุจริต    
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ส่วนที่ 1  

บทน า   

1. หลักการและเหตผุล  

          การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญท่ีเกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง 
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติท้ังทางด้านสังคม  ท่ีก่อให้เกิดความ 
เหล่ือมล้ า และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจท่ีกระทบต่อความเช่ือมั่น ของนักลงทุน และด้านการเมืองท่ี 
ท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ  
          แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก 
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา เพื่อป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตส านึก และ
พฤติกรรมท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปล่ียนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ แยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกท้ังยังได้ให้ความส าคัญกับการ พัฒนา “ระบบ” เพื่อลดจ านวน
คดี ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรม ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน
ภาครัฐ อย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน
การด าเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐท่ีส าคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมิน
ความเส่ียงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง
ของ การด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  
          นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจสถานะ  และปัญหาการ 
ด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้น าไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร จัดการของหน่วยงาน 
ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร  ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ 
เปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT) ในตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง การประเมิน ความเส่ียงเพื่อป้องกันการทุจริตอันเป็นการก าหนด 
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และการก ากับ ติดตามให้มีการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในส่ือต่าง ๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียก รับสินบน ของเจ้าหน้าท่ี ของรัฐเป็น
จ านวนมาก จึงได้ด าเนินการ “ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ ตลอดจนการ กระท าท่ีอาจ
น าไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การทุจริต คอร์รัปชันของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อไป  
          ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะท่ีกลไกของ
ฝ่ายบริหารท่ีมีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  โดยก าหนดให้การ
ประเมินความเส่ียงการ ทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา การทุจริตภาครัฐตาม
ค าส่ังคณะรักษาความสงบแห่งชาติท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557  โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค ส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบได้   
 



 
 

          การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการด าเนินการท่ีมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนที่จะน าไปสู่การจัดท ามาตรการภายใน
ต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อป้องกนัการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเช่ือมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment - ITA) ตัวชี้วัด OIT  ท่ี O30 
เกี่ยวกับการด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  โรงเรียนนาสักวิทยา ตระหนักถึงความส าคัญต่อเรื่องดังกล่าว และ
พร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเส่ียง และปัญหาข้ึนภายใน หน่วยงานจึง
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการ
ประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน การบริหารความเส่ียง (Risk Management) เมื่อหลายปีท่ีแล้วหน่วยงานท่ีช่ือว่า COSO 
หรือ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission ได้ออกเอกสาร 
Internal Control - Integrated Framework ออกมา เพื่อให้องค์กรธุรกิจและหน่วยงานอื่นใช้ในการประเมิน และ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเรื่อง การจัดการความเส่ียง เข้าไป จน
ท าให้พัฒนาขึ้น หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดท าความเส่ียงอย่างเหมาะสม  ตามกระบวนการบริหารความเส่ียง
ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มีดังนี้  
               1. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอื้อ (internal Environment)   
               2. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)   
               3. การระบุความเส่ียงต่าง ๆ (Event Identification)   
               4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)   
               5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response)   
               6. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)   
               7. ข้อมูลและการส่ือสารค้นบริหารความเส่ียง (Information and Communication)   
               8. การติดตามผลและฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring)  
          การจัดการความเส่ียงท้ัง 8 ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับขององค์กร ซึ่งถ้า
องค์กรได้ด าเนินการตาม 8 ขั้นตอนนี้อย่างละเอียดรอบคอบก็สามารถท่ีจะป้องกันผลกระทบเชิงลบ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากความเส่ียงได้ รวมทั้งองค์กรยังสามารถม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงนั้นอยู่ในวิสัย ท่ีสามารถควบคุมได้ด้วย
ความมั่นใจ 
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          การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน   
 
ความหมายของความเสี่ยง   
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้   
          1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ
ในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก าหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายของ
องค์กร   
          2. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนิน
โครงการ   
          3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับข้ันตอน
การด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์  การวางแผนการควบคุม และการจัดท า
รายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว   
          4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน  ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรม สัญญาการร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุม
การด าเนินงาน  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ   
                    1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร  และ
การเปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ ของหน่วยงาน เป็นต้น   
                    2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
          "การประเมินความเสี่ยง" หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมี ผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการก าหนด แนวทางท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการควบคุมความเส่ียง 
หรือการบริหารความเส่ียง ในการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเส่ียง ฝ่ายบริหาร ต้องประเมินความเส่ียงท้ัง
จากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร อย่างเพียงพอและเหมาะสม  
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้   
          1. การระบุปัจจัยเส่ียง (Event Identification) องค์กรจะต้องท าความเข้าใจและระบุให้ได้ถึงปัจจัย ท่ีเป็น
สาเหตุของความเส่ียง 
 



 
 

          2. การวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis) องค์กรจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบของความเส่ียงท่ีมี  
ต่อองค์กรและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง   
          3. การก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง (Risk Response) องค์กรจะต้องก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง
โดยจะต้องค านึงถึงความเหมาะสม และความคุ้มค่าด้วย การบริหารความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง คือการ
ประมาณโอกาสของความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและประเมินผลกระทบจากความเส่ียงว่ามี มากน้อยเพียงใด เพื่อ
จัดล าดับความส าคัญของความส่ียงท่ีมีต่อองค์กร โดยวัดคะแนนรวมจากการค านวณของโอกาส และผลกระทบของ
ความเส่ียง  
2. วัตถุประสงค์   
          1. เพื่อเสริมสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   
          2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล   
          3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้   
          4. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2  
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต  

1. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  
     การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต ของ
องค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท าประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย  
          1. ความเส่ียงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
          2. ความเส่ียงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย  
          3. ความเส่ียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
          4. ความเส่ียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล โดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียง  การทุจริต ดังนี้ ศัพท์เฉพาะ 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง  

(Risk) 
 ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท า

ให้ การด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือ
เบ่ียงเบนไปจากท่ี ก าหนดไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความ
เส่ียง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

 เหตุการณ์/การกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ี
ไม่แน่นอน  และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ี
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management) 

กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิด  
ความเสียหายจากการด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของ
ความเส่ียง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ 
ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต      
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน 
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

 

 

 

 

5 



 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของ

การทุจริต เป็น 7 ประเภท ได้แก่  
    1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของ 
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิ
ชอบ เพือ่ให้ผู้น า หรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้
ทรัพยากรของชาติ  
    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระท าของ 
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้
อ านาจ หน้าท่ีท่ีได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ  
    3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ ท้ังในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็น
แรงจูงใจ ให้ เกิดการ กระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ี 
องค์กรของรัฐ น าเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการ 
มาใช้ เพื่อประโยชน์ส่วน ตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง  
    5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่น
พวก ด้วยการ คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย 
(Connection) เพื่อเข้ามาท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่
ค านึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม  
    6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น 
พรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อ านาจท่ีมีในการให้ผล
ประโยชน์หรือให้ หน้าท่ีการงานแก่ เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด 
โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม   
    7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน
ระหว่าง ประโยชน์ ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้อง
มีหน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน  
กับประโยชน์ส่วนรวม 

การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการ 
สาธารณะท่ีเป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบใน 
กิจการของรัฐ หรือองค์กร ของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มี ผลประโยชน์ส่วนตนเข้า
ไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ  หรือน าประโยชน์
ส่วนตน หรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้อง ในการใช้
อ านาจหน้าท่ี หรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระท าการ
ใดๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงิน
หรือ ประโยชน์อื่นๆ ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  

ปัญหา : เหตุการณ์ ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ  
ความเสี่ยงการทุจริต   

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ี
เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ  
โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต                
    กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring Organizations ๒0
๑๓)  ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ ปี ๑๙๙๑ ส าหรับ
มาตรฐาน COSO ๒0๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้                 
          องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)                 
          หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความช่ือตรงและจริยธรรม                 
          หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล                   
          หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการซัดเจน                   
          หลักการท่ี ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน                 
          หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน                   
          องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)                   
          หลักการท่ี ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน                 
          หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม                   
          หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต                 
          หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
          องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)                   
          หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้                   
          หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม                   
          หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้                 
          องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
          หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ                 
          หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการต่อไปได้ 
          หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุม  
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          องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)                   
          หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน                 
          หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม                 
ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริง และ สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ                  
3. องค์ประกอบที่ท าใหเ้กิดการทุจริต                     
     องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (pressure/Incentive) 
โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการก ากับควบคุม ภายในมีจุดอ่อน และหา
เหตุผล สนับสนุนการกระท า (Rationalization) ตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 

 

 

 

 

 

4. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   
     แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้                
           4.1 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจในการ 
พิจารณาอนุญาตของให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย ทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)                
          4.2 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ                
          4.3 ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง                
          4.4 ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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5.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้                    
     5.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน                    
     5.2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต                    
     5.3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต                    
     5.4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต                    
     5.5 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
6. แนวทางของ COSO ท้ังส้ิน 8 ขั้นตอน ดังนี้       
     6.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร ให้เอื้อปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน ช่วยท าให้การ
ป้องกันการทุจริตภายในท่ีมีอยู่มีประสิทธิผลระดับหนึ่ง ผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นท่ีจะ บริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โครงสร้างสายงาน 
เอื้อต่อการปฏิบัติงาน สนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ความช านาญ ประสบการณ์
และเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพการติดตามการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม       
     6.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง เพื่อป้องกันการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของ
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยืดมั่น
ในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     6.3 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนระบุถึงความเส่ียง การทุจริตด้านการ
ด าเนินงาน จ านวน 5 ขั้นตอน ได้แก่  
          - การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน   
          - การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
          - การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
          - การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
          - การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต       
     6.4 การวิเคราะห์ความเส่ียง ของโรงเรียนนาสักวิทยา การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับสินบนของการด าเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าท่ีไว้ 4 ประเด็น ได้แก่  
          6.4.1 ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย ความสะดวก ในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
          6.4.2 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายการ ให้บริการตามภารกิจ  

9 



 
 

          6.4.3 ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
          6.4.4 ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของ
ความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการวิเคราะห์ โดยก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
เนื่องจากเป็นข้อมูล เชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 

4 สูง 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบของ
หน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

3 ปานกลาง 
มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับ
ค าตอบท่ีชัดเจน 

2 น้อย เริ่มมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มีผลกระทบ 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk)  
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง ( High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง ( Moderate  Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า ( Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

     ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ( impact ) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

              ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                      (Likelihood x Impact) 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ( 4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก(Extreme) 15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลด และ

ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง(High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

สีส้ม 
 

เส่ียงปานกลาง(Medium) 4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียงแต่มี
มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ า(Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
 

สีเขียว 
 

 
 
 

11 



 
 

5 4 3 2 1 

2 

3 

4 

5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

1 คว
าม

รุน
แร

งข
อผ

ลก
ระ

ทบ
 (I

m
pa

ct
) 

ตารางระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk)  
 

 

5 
 

10 15 20 25 

4 
 

8 12 16 20 

3 
 

6 9 12 15 

2 
 

4 6 8 10 

1 
 

2 3 4 5 

  
  

 

6.5 การก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง             
          จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียง ออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน
กลาง และต่ า       
6.6 การก าหนดกิจกรรมควบคุมความเส่ียง            
          "กิจกรรมการควบคุม" หมายถึง นโยบายและวิธีการต่าง ๆ ท่ีฝ่ายบริหารก าหนดให้บุคลากร ขององค์กร
ปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง และได้รับการสนองตอบ โดยมีการปฏิบัติตามในการ ด าเนินการเกี่ยวกับ
กิจกรรมการควบคุมฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือ
ลดความเสียหาย ความผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นและให้สามารถบรรลุผล ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ส าหรับกิจกรรมการควบคุมในเบ้ืองต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าท่ีงาน ภายในองค์กรอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีส าคัญ หรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ แต่
ถ้ามีความจ าเป็นให้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมอื่น ท่ีเหมาะสม ทดแทนกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วยกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีส าคัญคือ 

 การก าหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans)            
 การสอบทานโดยผู้บริหาร (Management Review)   
 การประมวลผลข้อมูล (information Processing)   
 การควบคุมทางกายภาพ (Physical Control)   
 การมอบอ านาจท่ีเหมาะสม (Appropriate Empowerment)   
 การแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of Duties)   
 ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Performance Indicators)  
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 การจัดท าเอกสารหลักฐาน (Documentation)   
 การตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างอิสระ (independent Checks on Performance)   
 การก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงสินทรัพย์ (Accessing Rights)       

6.7 การจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร โรงเรียนนาสักวิทยา จะต้องมีกระบวนการในการบริหาจัดการ
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐาน เพื่อปกป้อง องค์กรจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นได้จาก
ความเส่ียง และเพื่อความสามารถในการด าเนินพันธกิจขององค์กรไห้บรรลุผลส าเร็จ ไม่ใช่แค่เพียงการปกป้อง
สินทรัพย์สารสนเทศหรือองค์กรเพียงเท่านั้น      
6.8 การติดตามร่องรอยความเส่ียง เป็นการติดตามเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุความก้าวหนา้ของการ
ด าเนินการความเส่ียงการทุจริตว่า ได้ด าเนินการไปเช่นใดบ้างแล้ว 
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ส่วนที่ 3 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการจัดการความเส่ียง   
          1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง   
          2. การใช้ค านิยามความเส่ียงเพื่อให้เป็นท่ีเข้าใจแบบเดียวกันและใช้ร่วมกันในองค์กร   
          3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง   
          4. กระบวนการในการบริหารการเปล่ียนแปลง   
          5. ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการความเส่ียง   
          6. การส่ือสารภายในองค์กรและการส่ือสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก   
          7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเส่ียง   
          8. การปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อควบคุมความเส่ียง   
          9. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากร   
          10. การให้รางวัลจากผลส าเร็จ  
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
มีข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต จ านวน 5 ข้ันตอน ดังนี้  
          1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน  
          2. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
          3. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
          4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
          5. การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน โรงเรียนนาสักวิทยา แบ่งความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็น ท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินการหรือการปฏิบัติหน้าท่ีไว้ 4 ประเด็น ดังนี้  
         ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย  ความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
          ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
          ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
          ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
               - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น " โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต 
(มาจาก 4 ด้าน ในข้างต้น)  
               - เลือกงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
               - เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
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               - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะท าการประเมิน ความ
เส่ียงการทุจริต 
          โรงเรียนนาสักวิทยา ได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กร กระบวนงาน หรือโครงการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือกกระบวนงานท่ี
ประเมินว่าจะมีโอกาสเกิด การทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อท าการประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตฯ ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน จากการวิเคราะห์ ข้อมูลพบว่า ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของโรงเรียนนาสักวิทยา สามารถก าหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
สินบน ประจ าปีการศึกษา 2567 ได้ใน 3 ประเด็น เนื่องจากไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน ใน
กระบวนงานอนุมัติ อนญุาต  เนื่องจากโรงเรียนนาสักวิทยา ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ทางราชการ พ.ศ. 2558 ดังนี้  
               1. การใช้อ านาจตามกฎหมาย  
               2. การจัดซื้อจัดจ้าง  
               3. การบริหารงานบุคคล 
 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ  พ.ศ. 
2558  

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากโรงเรียนนาสักวิทยา 
ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
1 การรับนโยบายเร่งด่วนจากส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฏร์ธานี 
ชุมพร 

- ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมี 
ความเส่ียงให้เกิดการ 
ทุจริต หรือเอื้อประโยชน์ 
ต่อคนกลุ่มหนึ่งหรือมี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
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การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
2 การด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายเร่งด่วน 

ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฏร์ธานี ชุมพร 

- ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี 
ปฏิบัติหน้าท่ีเอื้อ
ประโยชน์แก่คนกลุ่มหนึ่ง
หรือมี ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน หรือบุคลากรของ
องค์กร ต้องปฏิบัติตาม
นโยบาย ของผู้บริหาร 
โดยไม่มี ระเบียบกฎหมาย
รองรับ 

3 การให้บริการตามภารกิจ - การใช้อ านาจหน้าท่ี ใน
การเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์ หรือ 
ของขวัญ ของก านัล จาก
การบริการตามภารกิจ  

4 การให้บริการตามภารกิจ - การใช้อ านาจหน้าท่ี ใน
การละเว้นการปฏิบัติ 
หน้าท่ีตามภารกิจ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
1 การแต่งต้ังคณะกรรมการตามระเบียบว่า 

ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

- คณะกรรมการท่ีได้รับ 
การแต่งต้ังขาดความรู้ 
ความเข้าใจหรือไม่มี 
ความเช่ียวชาญในเรื่อง 
นั้นอาจเกิดความ 
ผิดพลาดหรือไม่มีความรู้ 
ในบทบทหน้าท่ี ส่งผลให้ 
เกิดความเส่ียงการเอื้อ 
ผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 
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การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
2 การก าหนดแบบรูปรายการ ร่างขอบเขต 

ของงาน และคุณลักษณะเฉพาะของ 
ครุภัณฑ์  

- จัดท าแบบรูปรายการ ร่าง
ขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะ ของ
ครุภัณฑ์ ท่ีเอื้อประโยชน์
ให้กับ ผู้ประกอบการราย
ใดราย หนึ่งหรือการได้รับ
ของแถม หรือ
ผลประโยชน์จาก  
การจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
 
 

3 การตรวจรับพัสดุ - คณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุไม่เป็นไปตาม 
เงื่อนไขของสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา หรือตรวจรับ 
ก่อนการด าเนินงานแล้ว 
เสร็จจริง/อาจมีการตรวจ 
รับงานล่าช้า เพื่อใช้เป็น 
เงื่อนไขเจรจาเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 
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การบริหารงานบุคคล 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 
1 การประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อ 
เล่ือนเงินเดือน 

- ผู้บริหาร/คณะกรรมการ 
มีการเรียกรับสินบนจาก 
ผู้รับการประเมินเพื่อให้ 
ได้รับการพิจารณาการ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/ เล่ือนระดับ 
การแต่งต้ัง 
คณะกรรมการท่ีมี ส่วนได้
ส่วนเสียหรือมี การใช้
อ านาจหน้าท่ีเอื้อ
ประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง  

 

ขั้นตอนที่ 3 การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประเมินโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ที่เป็นไปได้ 
ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต(Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 
ประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ 
4 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 
3 มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบท่ีชัดเจน 
2 เริ่มมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 
1 แทบจะไม่มีผลกระทบ 
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เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง (Risk Score)  

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก ( Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง ( High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง ( Moderate  Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า ( Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

     ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น ( impact ) และ
ขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

              ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                      (Likelihood x Impact) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

1 คว
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน ( 4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก(Extreme) 15 – 25 คะแนน 
มีมาตรการลด และ

ประเมินซ้ า หรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง(High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

สีส้ม 
 

เส่ียงปานกลาง(Medium) 4 – 8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียงแต่มี
มาตรการควบคุมความ

เส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ า(Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
 

สีเขียว 
 

 
 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) 
 

 

5 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง 

โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ค่าความเสี่ยง 
(Risk Score) 

(LxI) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ   
พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากโรงเรียนนาสักวิทยา 
ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
1 ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมี 

ความเส่ียงให้เกิดการ ทุจริต 
หรือเอื้อประโยชน์ ต่อคน
กลุ่มหนึ่งหรือมี ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

2 3 6 ปานกลาง 

2 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติ
หน้าท่ีเอื้อประโยชน์แก่คน
กลุ่มหนึ่งหรือมี ผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือบุคลากรของ
องค์กร ต้องปฏิบัติตาม
นโยบาย ของผู้บริหาร โดย
ไม่มี ระเบียบกฎหมาย
รองรับ 

2 2 4 ปานกลาง 

3 การใช้อ านาจหน้าท่ี ในการ
เรียกรับสินบน ผลประโยชน์ 
หรือ ของขวัญ ของก านัล 
จากการบริการตามภารกิจ  

2 2 4 ปานกลาง 

4 การใช้อ านาจหน้าท่ี ในการ
ละเว้นการปฏิบัติ หน้าท่ีตาม
ภารกิจ 

3 3 9 สูง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk)  
 

 

 
 

    

 
 

    

 
 

1 4   

 
 

2 , 3     

 
 

    

  
  

 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ค่าความเสี่ยง 
(Risk Score) 

(LxI) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 คณะกรรมการท่ีได้รับ การ

แต่งต้ังขาดความรู้ ความ
เข้าใจหรือไม่มี ความ
เช่ียวชาญในเรื่อง นั้นอาจ
เกิดความ ผิดพลาดหรือไม่มี
ความรู้ ในบทบทหน้าท่ี 
ส่งผลให้ เกิดความเส่ียงการ
เอื้อ ผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 
 
 
 
 

3 4 12 สูง 
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ค่าความเสี่ยง 
(Risk Score) 

(LxI) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2 จัดท าแบบรูปรายการ ร่าง

ขอบเขตของงาน และ
คุณลักษณะเฉพาะ ของ
ครุภัณฑ์ ท่ีเอื้อประโยชน์
ให้กับ ผู้ประกอบการรายใด
ราย หนึ่งหรือการได้รับของ
แถม หรือผลประโยชน์จาก  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 ปานกลาง 

3 คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ
ไม่เป็นไปตาม เงื่อนไขของ
สัญญา เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับ คู่สัญญา หรือตรวจรับ 
ก่อนการด าเนินงานแล้ว 
เสร็จจริง/อาจมีการตรวจ รับ
งานล่าช้า เพื่อใช้เป็น 
เงื่อนไขเจรจาเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

2 2 4 ปานกลาง 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) 
 

 

 
 

    

 
 

 1   

 
 

    

 
 

3 2   
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โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ค่าความเสี่ยง 
(Risk Score) 

(LxI) 

ระดับความ
เสี่ยง 

การบริหารงานบุคคล 
1 ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มี

การเรียกรับสินบนจาก ผู้รับ
การประเมินเพื่อให้ ได้รับ
การพิจารณาการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน/ 
เล่ือนระดับ การแต่งต้ัง 
คณะกรรมการท่ีมี ส่วนได้
ส่วนเสียหรือมี การใช้อ านาจ
หน้าท่ีเอื้อประโยชน์ให้ต่อ
พวกพ้อง 

2 2 4 ปานกลาง 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) 
 

 

 
 

    

 
 

    

 
 

    

 
 

1    
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ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ   
พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากโรงเรียนนาสักวิทยา ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
1 ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมี ความเส่ียงให้

เกิดการ ทุจริต หรือเอื้อประโยชน์ 
ต่อคนกลุ่มหนึ่งหรือมี ผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ปานกลาง ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจนเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย   

- ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน   
- แต่งต้ังคณะท างานหรือผู้รับผิดชอบ
ชัดเจนและมีความเหมาะสม  
- ตรวจสอบก ากับและติดตามอย่าง 
ต่อเนื่อง  

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ภายในโรงเรียนนา
สักวิทยา 

2 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีเอื้อ
ประโยชน์แก่คนกลุ่มหนึ่งหรือมี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือบุคลากร
ขององค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบาย 
ของผู้บริหาร โดยไม่มี ระเบียบ
กฎหมายรองรับ 

ปานกลาง ก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ี ชัดเจนเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย 

- ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
- สร้างความตระหนักและการรับรู้ 
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายและ
บทลงโทษ  
- ร่วมประกาศเจตนารมณ์ คุณธรรม
และ ความโปร่งใสตามประมวล
จริยธรรมของ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ภายในโรงเรียนนา
สักวิทยา 
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ท่ี ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
3 การใช้อ านาจหน้าท่ี ในการเรียกรับ

สินบน ผลประโยชน์ หรือ ของขวัญ 
ของก านัล จากการบริการตาม
ภารกิจ  

ปานกลาง มาตรการแสดงนโยบาย 
No gift Policy ถ่ายทอด
นโยบาย งดรับ งดให้ 

ประกาศนโยบาย No gift Policy 
ถ่ายทอดนโยบาย งดรับ งดให้ ใน
การประชุมท่ีเกี่ยวข้อง เว็บไซต์และ
เว็บเพจของโรงเรียน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ภายในโรงเรียนนา
สักวิทยา 

4 การใช้อ านาจหน้าท่ี ในการละเว้น
การปฏิบัติ หน้าท่ีตามภารกิจ 

สูง มาตรการติดตาม
ตรวจสอบการ ใช้อ านาจ
หน้าท่ี 

จัดให้มีช่องทางท่ีเหมาะสมส าหรับ
แจ้งเบาะแสว่ามีการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีทางสายตรงผู้บริหาร
และเว็บไซต์ ของโรงเรียน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ภายในโรงเรียนนา
สักวิทยา 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 คณะกรรมการท่ีได้รับ การแต่งต้ัง

ขาดความรู้ ความเข้าใจหรือไม่มี 
ความเช่ียวชาญในเรื่อง นั้นอาจเกิด
ความ ผิดพลาดหรือไม่มีความรู้ ใน
บทบทหน้าท่ี ส่งผลให้ เกิดความ
เส่ียงการเอื้อ ผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

สูง มาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้เกิดความเช่ียวชาญ 
ในการเป็นคณะกรรมการและการ
บริหารงานพัสดุของโรงเรียนนาสัก
วิทยา สามารถด าเนินไปด้วยความ 
เรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส ปลอดจาก
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ท่ี ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผูรั้บผิดชอบ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2 จัดท าแบบรูปรายการ ร่างขอบเขต

ของงาน และคุณลักษณะเฉพาะ ของ
ครุภัณฑ์ ท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดราย หนึ่งหรือ
การได้รับของแถม หรือผลประโยชน์
จาก  
การจัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง มาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ก าหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในขั้นตอนท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตเพื่อให้ การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียนนาสักวิทยาด าเนิน
ไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบในขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

3 คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุไม่
เป็นไปตาม เงื่อนไขของสัญญา เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา หรือ
ตรวจรับ ก่อนการด าเนินงานแล้ว 
เสร็จจริง/อาจมีการตรวจ รับงาน
ล่าช้า เพื่อใช้เป็น เงื่อนไขเจรจาเรียก
รับ ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

ปานกลาง มาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ก าหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ในขั้นตอนท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริตเพื่อให้การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงาน
พัสดุของโรงเรียนนาสักวิทยา ด าเนิน
ไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
โปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติ มิชอบในการตรวจรับพัสดุ 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
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ท่ี ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลาการ
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานบุคคล 
1 ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มีการเรียก

รับสินบนจาก ผู้รับการประเมิน
เพื่อให้ ได้รับการพิจารณาการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน/ เล่ือน
ระดับ การแต่งต้ัง คณะกรรมการท่ีมี 
ส่วนได้ส่วนเสียหรือมี การใช้อ านาจ
หน้าท่ีเอื้อประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง 

ปานกลาง มาตรการสร้างความ
โปร่งใส  ในการ
บริหารงานบุคคล 

ก าหนดนโยบายการพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล และจัดท าแนวปฏิบัติท่ีดีใน
การปฏิบัติหน้าท่ีด าเนินการประเมิน
บุคคลเพื่อเล่ือนให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น  โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาให้มีความชัดเจนเพื่อลดการ
ใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการ
ประเมิน พร้อมท้ังจัดท าช่องทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียนกรณีพบการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในรูปแบบ QR code 
และสายตรงผู้บริหาร  

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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แผนก ากบัติดตามการจัดการความเสี่ยงการทจุริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

ก.พ.
67 

มี.ค.
67 

เม.ย.
67 

พ.ค.
67 

มิ.ย.
67 

ก.ค.
67 

ส.ค.
67 

ก.ย.
67 

1 ประชุมการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต             บุคลากรทุกกลุ่ม 
 

2 จัดท ารายงานการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริต             นายยุทธนา ศรีเหมาะ 
นายศิวัช วงศ์เณร 

3 จัดท ามาตรการลดความเส่ียงการทุจริต             บุคลากรทุกกลุ่ม 
 

4 ติดตามการด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ             บุคลากรทุกกลุ่ม 
 

5 ติดตามการจัดท าคู่มือการป้องกันการ ทุจริต             บุคลากรทุกกลุ่ม 
 

6 รายงานผลการด าเนินงานเพื่อจัดการ ความเส่ียงการทุจริต             นายยุทธนา ศรีเหมาะ 
นายศิวัช วงศ์เณร 
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